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# MOTS D'INTRODUCTION S

A
Mesdames, Messieurs, Chers adhérents, partenaires, bénévoles et amis,

Merci d’étre présents aujourd’hui pour cette Assemblée Générale qui revét une dimension toute particuliere, puisque nous
célébrons ensemble les 30 ans de 1 Parrain 1 Emploi. 30 ans d’engagement au service de I'accompagnement vers I'emploi, 30 ans
d’humanité, de solidarité et de confiance accordée a celles et ceux qui en ont besoin. 30 ans aussi de rencontres, de parcours
transformés, et d’histoires réussies grace a la mobilisation de chacun d’entre vous.

Aujourd’hui, nous nous retrouvons dans un contexte qui, il faut le dire avec sincérité, est difficile et parfois anxiogene. La baisse des
subventions et des soutiens publics nous contraint a repenser notre fonctionnement. Cela a conduit a des décisions que nous
n‘aurions jamais souhaité prendre : le départ d’'une collaboratrice dans le cadre d’un licenciement économique, la réduction de
certains avantages, et le transfert de nos locaux dans des conditions moins favorables nous contraignant a un mode dégradé. Ces
choix sont lourds, humains avant tout, et je tiens ici a exprimer toute notre reconnaissance et notre respect a I'équipe permanente
pour leur engagement au sein de I'association.

Et pourtant, dans ce contexte contraint, une réalité demeure forte, presque paradoxale : notre activité de parrainage, elle, ne faiblit
pas. Elle reste soutenue, essentielle, et plus que jamais nécessaire. Cela nous rappelle pourquoi nous sommes la. Cela donne du
sens a nos efforts, et cela nous oblige a continuer.
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Alors, cette Assemblée Générale est a la fois un temps de vérité et un temps de responsabilité. Mais c’est aussi, je le crois
profondément, un temps d’espoir. Parce que I’histoire de 1 Parrain 1 Emploi est faite d’adaptation, de résilience et d’engagement

collectif. Parce que nous savons pouvoir compter sur la force de notre réseau, sur la fidélité de nos partenaires, et sur la
mobilisation de nos bénévoles.

Féter nos 30 ans aujourd’hui, ce n'est pas seulement regarder le chemin parcouru. C’est aussi affirmer que malgré les difficultés,
nous sommes toujours la, animeés par la méme conviction : accompagner, soutenir, et ne laisser personne seul face a 'emploi.

Je vous remercie pour votre présence, pour votre engagement, et pour la confiance que vous continuez a accorder a 1 Parrain 1
Emploi.

Bertrand BOLLET
Président
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3

30 ANS —JOYEUX ANNIVERSAIRE
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Capucine BECQUART
Coordination d’équipe
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Cassandra
ROCHAULT

BUREAU

Bertrand BOLLET / Gilles CLEMENT
Président . ™ Secrétaire
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Thierry i} Francois ‘ Emmanuel s Frédéric
BERCAULT GUINOT . W ILLIAQUER : DE BOULOIS

Gilles CHAPDELAINE

Chargé de mécénat

Christophe By Pascale 1. 2 Chloé LIBAUD
MARION DENECKER ’

Avec le soutien d’un réseau
dynamique de 303 bénévoles

‘—d

AN arrdaln
@ emploi



# POUR QUI - POURQUOI ET COMMENT LE PARRAINAGE ?

* Bénéficiaire de I'Allocation de Solidarité Spécifique
* Bénéficiaire du Revenu de Solidarité Active

* Personne accompagnée par une structure d’insertion socioprofessionnelle Adapter Mieux

* Résident d’'un Quartier de la Politique de la Ville connaitre

*  Femme Retour a 'Emploi les attentes

* Personne en Situation de Handicap de son secteur

sa technique
de recherche

d’emploi
* Nouvel Arrivant sur le Territoire _ _
 Jeune diplémé.e rlalmnlinsd
e Senior Motivation
s sy Wowse W X ot gagner en
confiance

OBJECTIF )1
EMPLOI aval
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Entretien ; Début 5 Bilan parrainage P

individuel : du parrainage 5 a 6 mois LIVRET
Mise en relation Point parrainage gff&RLRE\INAGE%

filleul.e / parrain mensuel
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# PAR QUI ?

Chefs
d’entreprise

Salaries,
cadres
dirigeants

Jeunes
CEHENEDS

Coachs et
travailleurs
indépendants

Un réseau de 303 bénévoles
dynamique et renouvelé

Répartition par sexe Répartition par situation professionnelle

84,35 %

En activité

49,66 %

Hommes

® @
w Hommes 49,66 % {E‘ Femmes 50,24 %

=

@
w- En activité 84,35 % —e— Retraité 15,65 %




# RESULTAT PARRAINAGE 2025

. . Durée moyenne d’un parrainage en 2025 = 4,8 mois
40 6 p a r ra I n a ge S . Temps d’accompagnement moyen en 2025 = 8h40
. Moyenne des rencontres : 8,1

. Durée moyenne d’inactivité avant le parrainage en 2025 = 16,55 mois

2024: 30%

2025: 70%
Dont nombre et taux de bénéficiaires entrés en parrainage au 406 dont 43 QPV
titre de 'année de référence

Dont nombre et taux de bénéficiaires en cours de parrainage au 116 dont 13 QPV m Pa rrainages 2024 suivis en 2025
début de I'exercice (stock m Nouveaux parrainages 2025

65% de sorties positives




# PROFILS DES 308 NOUVEAUX BENEFICIAIRES

Répartition par dipldme Répartition par tranche d'age
Sans diploéme
Doctorat 3%

2%
13,05%

m
w
3]
4
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34%

40,15 % 59,85 %

Hommes Femmes

)
w Hommes 40,15 %

F Femmes 59,85 %

m-26 = 26/65ans




# PROFILS DES 406 NOUVEAUX BENEFICIAIRES

20,00% 18,97%
18,00%
16,00% 15,27%
14,00%
12,07% 12,32%
12,00%
10,59% 10,59%
10,00%
8,00%
6,65%
& 00% 5,67%
' o
4,00% 3,45%
2,22%
2 O0% 1,72%
; (]
0,49%
0,00%
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# EMPLOI DURABLE OU TRANSITION... SORTIES AVEC

o SOLUTION
65%

(vs 75,8% en 2024)

Sorties parrainage

Autres sorties (congé maternité, retraite,...  NENTGTnNnNEGEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE o4
Abandons NG 23
Création d'activité¢ | N 14

Formations qualifiantes ou diplomantes | IIININGGEEE >3

Contrat de professionnalisation |l 6

Contrat d'apprentissage 1N 7
m Sortie emploi durable  » Sortie positive  » Autre sortie CDD(-6mois) G 10
CDD (+6mois) INIINIENGNEEEN 19
CDI I 58
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# ACTION COLLEGES

4 colleges nantais : Hector Berlioz, Gaston Serpette, Sophie Germain

et Floreska Guépin

« 318 éleves : Préparation au stage de 3eme et recherche de stages

e 20 bénévoles mobilisés

dn parrain
@ emploi




# Coaching Emploi Ville Ouest # Objectif Parrainage Emploi a Nantes

POURQUOI

e préparer a I'entretien d’embauche et faciliter I'acces au recrutement
pour des personnes en recherche d’emploi.

COMMENT ?

1 journée en 2 temps forts :

Matin: Coaching avec nos bénévoles des candidate(e)s pour les préparer au

pitch de recrutement. MAISON =

’ SERVICES 3y
Aprés-Midi : Mise en situation avec des recruteurs PaBRECRUTERN 1o 1

f i \ |
e o A SSISTANT(E)S
‘ R VMENAGER(ES e
NETTOYEURS - - Jar Ghlt
A
1 J
: ) - i ; Ortie q'a..

POUR QUI ?

Les demandeurs d’emploiissus de Quartier Politique de la Ville. — L | RN N LA RS .

BILAN
4 CEVO sur Saint-Nazaire

1 OPE sur NANTES E@ CARENE




# Acteur de Mon Orientation a SAINT-NAZAIRE

14 professionnels investis, pour 140 éleves du college
Norange

Par petits groupes et pendant une vingtaine de
minutes, les éleves s’entretiennent avec un agent
immobilier, un éducateur sportif, un animateur
jeunesse, un technicien méthodes, un architecte, un
journaliste et méme un footballeur professionnel

Cité Educative -
CARENE

reconverti comme chef d’entreprise. Apres avoir
rencontré 3 professionnels différents, ils seront

ameneés a réfléchir sur leur parcours de formation et

leur stage de 3eme.

dn parrain
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# Acteur de Mon Orientation a SAINT-NAZAIRE

Une vingtaine de métiers représentés, pour 130 éleves des
colléges Anita CONTI Jean MOULIN a la

Maison Des Entreprises le 10 mars.

' Cité Educative -
CARENE

dn parrain
@ emploi



# DESTINATION TALENTS a SAINT-NAZAIRE

PARCOURS RENFORCE
DES ALLOCATAIRES DU RSA
Atelier de 3h il : 2 e
(de 9 a 12h), pour 2T ) IS
POURQUOI ? matérialiser les ) LRl T
. . _ étapes qui vous TR "1
Pour se projeter de facon positive dans son projet conduiront vers ‘lif«vv' » -
professionnel et I'emploi durable ! votre projet dinsertion! . "V | . « , g
La métaphore du bateau pour identifier les freins a DESTINATION a
'emploi, valoriser ses atouts et ses forces et matérialiser TALE NTS
son futur environnement de travail. La métaphore du bateau pour identifier
les freins a I'emploi, valoriser ses atouts,
ses forces et se projeter dans son futur
environnement professionnel.
POUR QUI ?
Beneéficiaires du Revenu de Solidarité Active de Saint-Nazaire e ‘f'ai apprécié I'accueil bienveillant et la fagon
centre-ville > de mettre a l'aise les participants...”

BILAN : 2 ateliers en 2025

1 emploi
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# PLUS QUE JAMAIS SUR LE TERRAIN

+ de 30 événements en

Trouver
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# ANIMATION RESEAU 1P1E

N PARRAIN

1 EMPLO!

ECHANGES DE BONNES PRATIQUES
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ATELIERS THEMATIQUES ET
ECHANGES DE BONNES PRATIQUES

DEJEUNERS P/M

CAFES EMPLOIS

GALETTES DES ROIS



# RESEAUX SOCIAUX

2 791 abonnés
+24% en 1 an

Un Parrain 1 Emploi
‘)‘ 2791 abonnés
femploi 8 MoOis »
[ON Y PARTICIPE]
«" Jeudi 11 septembre — Rendez-vous 3 ATLANTIS GIE pour Place a I'Emploi ! Nous
aurons le plaisir d'étre aux cotés d’ABILIS sur I'atelier “15 minutes pour ... plus

ATLANTIS x atdec

Un Parrain 1 Emploi

- \ RAER :
A 2791 abonnés
i fiemploi 11 mois « Modifié « ®
w§ [ON Y PARTICIPE]
@ Notre association sera présente aux Journées Portes Ouvertes de I'AFPA

de #SaintHerblain et #SaintNazaire ... plus

L’EMPLOI

AU ccunossmtmsns

Nantes - Saint-Herblain

* Comptabilité

© 23 Rue Rivaudiere

(du niveau CAP au Bac+3)

. -
o.4a® France n ) - - -
Travail 0 VREece ORE AR

cee 19 1 commentaire - 7 republications

Se former & l'Afpa, c'est faire le cho

@ d'apprendre un métier en conditions réelles

Un Parrain 1 Emploi
) 2791 abonnés
demploi 6mois+ ®

v Derniére journée de I'année 2025 du “Coaching Emploi* organisé par
‘association sur Saint-Nazaire ! ... plus

Lund| 24 novembre 2025
Espace Départemental des Solidarités
10 rue des hibiscus

' empl OI Bus Hélyce arret“sl:lt:;r:ﬂl:l,;;{ngc ou 152 arrét
SAINT-NAZAIRE
Préparez vos entretiens d’'embauche et rencontrez
gratuitement des recruteurs
Inscrivez-vous, places limitées

Une journée pour faciliter I'accés a I'emploi

» 9haizh
Nos coachs vous préparent pour vos entretiens
» 12h a4 13h30

Etude des offres d'emploi

et pause déjeuner offerte

» 13h30 a 16h30

Les recruteurs vous regoivent
avec bienveillance

» 16h30a 17h

Conseils personnalisés avec un parrain
/une marraine

rnements et inscription :
- - 250756548

mentaire - 10 republications

.nt-Nazaire

Do 9h & 16h De 9h & 16h

* Batiment * Ressources Humaines * Aéronautique ® Secreétariat :

o Travaux Publics  ® Formation « Batiment » Comptabilité

* Industrie * Insertion ® Industrie * Restauration
stariat * Cordonnerie

ot ) (© 333 Route Céte d'Amour

- € el 1

@ d'acquérir des savoir-faire auprés de for s pr els
@ de valoriser son parcours par un Titre Professionnel

@ d'une formation en continu ou en alternance

Contact : paysdelaloire@af

Service granut
e appet

3 commentaires - 4 republications

Un Parrain 1 Emploi
) 2791 abonnés
femploi 10 mois « Medifié « ®

Un Parrain 1 Emploi participe au #DuoDay 2025 ! Et si on formait un duo ?

" Le DuoDay, qu'est ce que s'est 7 Une journée nationale ot une ... plus

En
GOUVERNEMENT

Laberes
Egutee
Fxevesi)

)‘ 2791 abonnés

femploi 7 MQOis» ®

alel
:

Ce 14

Un Parrain 1 Emploi

= Une belle reconnaissance pour notre engagement !
Nous sommes fiers d'étre lauréat association de la premiére édition du Trophée des  u.catecontactempoitr - @ @ €@
Séniors, organisée par la Jeune Chambre Economique de Nantes ! ... plus

12 commentaires - 7 republications

Un Parrain 1 Emploi
\‘ 2791 abonnés
femploi 5 MOois » ®
w4 [ON Y PARTICIPE]
Nous participerons au demier Café Contact de I'Emploi® a Nantes de I'année 2025
organisé par Décoll'ton Job ! ... plus

CAFE CONTACT

e L'EMPLOI

EN RECHERCHE D'UN EMPLOI ? oS

Venez rencontrer nos entreprises adhérentes qui recrutent
prés de chez vous. Entrée libre. Sans inscription. Avec ou sans CV

LES BRASSES
5 MAIL PABLO PICASSO

NANTES

Pours'yrendre : B0 50 Aurit Berlin + 5 & pied
N et Saupin « 52 pied
ﬂ 10" pied de la gare

1 Décoll'ton Job et ses partenaires : (1 m

tactiddecolltonjob.fr - 2= Wi atdec
DOME

-—

1 commentaire - 15 republications
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# L E M E,C E, N AT D E CO M P E,T E N C ES ”vendredi Pourquoi Vendredi v Nos solutions v Associations Ressources R Se connecter

La plateforme des
entreprises qui

POURQUOI ? s'engagent vraiment

Avec Vendredi, les entreprises et leurs salariés se mobilisent
autour des grands défis sociaux et environnementaux.

* Une action qui fait sens aupres des collaborateurs.

e Parrainer sur son temps de travail.

* L'employeur defiscalise une partie des heures passées par ses
Mes volontaires
CO | | a b O rate u rS . Lensemble des coll:bomteurs ayant effectué une inscription auprés de votre association.

Q, Rechercher un volontaire... Statuts v Uniguemen it mes missions Temps pro/perso v Plus de filtres

? Volontaire Mission tion le Statut
CO M M E N I ) Christian DOUGUET Accompagnement individuel vers le retour & I'emploi . -
isti i i P . el . 10 janv. 2024 Confirmée
christian.douguet@soprasteria.com Premiére publication le 29 déc. 2023 (modifiée le 29 déc. 2023)

1-1surlrésultats

 Ens’inscrivant sur la plateforme « VENDREDI ».

 Enadhérant a I'association et en signant une convention de mécéenat
de compeétences.

(€ Eurial  20Exco

kA

 Nous intervenons dans I'entreprise pour présenter le parrainage.

e Nous fournissons tous les outils d’aide au parrainage. @ kalée sopra *:,steriq

X

® Vo, —
% 7 eduservices  AtianTioue
: LES ENTREPRENEURS DE L'EDUCATION VENDEE

GROUPE JLO L lO

* Nous assurons si nécessaire la formation de futurs parrains/marraines.




1 emploi

MECENAT FINANCIER

Niveau 1

a )

2 750€/an avant crédit d’'impot

5 NDE* accompagneés par an

eDroit d’utilisation de la mention
«Partenaire d’'UN PARRAIN 1 EMPLOI»
dans leur communication interne eLogo
de I'entreprise sur notre site Internet «
soutiens privés» eTransmission d’un

\bilan qualitatif des parrainages. /

* NDE = Nouveau demandeur d’emploi

Niveau 2

5 500€/an avant crédit d'impot

10 NDE* accompagneés par an

eNewsletter :Mise en avant de leur action
dans la newsletter de 'association.
e|nvitationa participer a une action de type
OPE 2 fois /an

eDroit d’utilisation de la mention Soutien de
I'association UN PARRAIN 1 EMPLOI» dans
leur communication interne et externe
(engagement 3 ans)

eogo de I'entreprise sur notre site Internet «
soutiens privés»

eTransmission d’un bilan qualitatif des
parrainages.

Niveau 3

£250€/an avant crédit d’impm

15 NDE* accompagnés par an

eNewsletter :Mise en avant de I'entreprise
dans la newsletter de I'association.
e|nvitationa participer a une action de type
OPE (sans limite).

eDroit dutilisation de I'image d’UN PARRAIN
1 EMPLOI» dans leur communication interne
et externe (engagement 3 ans)

eLogo de l'entreprise sur notre site Internet
«soutiens privés» et article de
remerciements.

eTransmission d’un bilan qualitatif des

erainages. /




ADHESION — Personne physique 15 €

Campagne d'adhesion, rejoignez-nous !

g emploi g emploi

Bulletin Adhésion 2026 ‘ Partager 3 ‘ =1 720 € collectés
par Un parrain 1 emploi
g Adhésion valable du 15 septembre 2025 au 31 décembre 2026 2 47 adhérents

Chéres marraines, chers parrains, chers partenaires,
En remplissant ce formulaire et en le validant vous reconnaissez avoir pris connaissance des statuts et du o Pourquoi soutenir HelloAsso ?
reglement intérieur de I'association et vous les approuvez sincerement et sans restrictions. A l'issue vous
pourrez telécharger votre recu et votre bulletin d'adhésion.

MERCI POUR VOTRE CONTRIBUTION, VOTRE ENGAGEMENT ET VOTRE SOUTIEN !'!

Voir la description compléte w

Nous sommes 70 adhérents

i emploi



ADHESION — Personne morale

1 emploi

Association reconnue d’intéerét general,Un Parrain Un
Emploi est autorisée a recevoir des dons qui ouvrent
des droits a une reduction d’'impot egale a 60% des
sommes versees. Inscrite dans ['economie sociale et
solidaire, elle collabore etroitement avec les
collectivites et les structures associatives du
département.

U'adhésion «plafond» est de 550 euros pour toute entreprise ou
organisation de plus de 150 salaries. Elle correspond au colt de
'accompagnement d’'un demandeur d’emploi en parrainage durant 6
MmOls.

Entreprise de moins de 50 salariés

-

150 euros

~

Entreprise de 50 a 150 salariés

-

\_

350 euros

~

J

Entreprise de plus de 150 salariés

-

550 euros

~




FAIRE UN DON

@ Votre campagne sécurisée

Don ponctuel < QO Don mensuel >

20 € 50 €
150 € 100 €
Faire un don a Un parrain 1 emploi
m Un parrain 1 emploi ' & Partager Saisir un montant libre

Le saviez-vous ? HelloAsso n'applique aucun frais

° ' i TR s :
Pour accompagner davantage de chercheurs d'emploi sur votre don et le reverse en intégralité a Un parrain

e Pour former nos bénévoles & nos chargées de mission 1 emploi. Soutenez ce modele solidaire en laissant
une contribution volontaire au moment de votre
i ) L L , paiement.
Cette année, votre soutien sera précieux pour relever tous les défis qui nous attendent !
0 € Faireundon >

g emploi



ILS NOUS SOUTIENNENT
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MERCI A NOS PARTENAIRES

nantes

MEeTROPOLE
He3lTeT

PARIDIS

SYNERGIE UUNION DE

4 HISTOIRES

GROUPE JLO

" eqigﬁ 0, R

—
AGRLAL

ATLANTIQUE

SLmeIOS

THIERRY

sopra
steria

IMMOBILIER

B GAETE acquisition & développement de talents

atdec

k. Nantes Métropole
Missionslocales e

s barald snses Plsasoibos 28 Pasmanlad

®.24® France mO_\Y,_Q_\

“% Travail
[ ]

Les
entreprises
m capEmpLOT 44 SR

~ s ' ONEST Talent AN
—— Solutions |3;._|*¥'| FLYI ZETI‘EDRIE%IIEIEJR
TINGARI DE LONGUE

ManpowerGroup' nIIDEE

Ouvrons des

m.u' wne Société jﬂu.s humaine cheming dm

20

elele] fOr value f\\,ﬁf‘g

abﬂls CoJOB S LA TOURMALINE

X

ATLANTIQUE
VENDEE

EXco A CapAtlantique

LA BAULE-GUERANDE AGGLO
AVEC

2 e@;t v il
MANTES gsgr‘n'!pﬁrg!: n‘!.!&gﬁ z | i O

SAINT-MAZAIRE

Ufﬂmtﬂ‘- ClDFF
D l aire T
, [‘ NidirEs

. L ]
- NANTES - b Centre de Réadaptation et de c.nvergence ™
afle. Féiducation Fonctionnelle o FI‘I:mCE




Rapport financier
Exercice 2025 & perspectives 2026

Présenté a I'Assemblée Générale du 09 juin 2026
Anne Decaumon t, Trésoriere - Thomas Guest, Trésorier adjoint



Les chiffres clés en un coup d'ceil

I128 295 € 163 862 €

Total des produits Total des charges
(ressources) (dépenses)

Comment lire ces chiffres ?

Produits = tout ce que l'association a recu (subventions, dons, cotisations).

= tout ce gu'elle a dépensé (salaires, loyers, frais de fonctionnement).

_35567 € I14806€

Résultat de I'exercice Fonds propres
(réserves restantes)

(déficit)

Résultat = produits — charges. Cette année, les dépenses ont dépassé les recettes : c'est
un déficit de 35 567 £.
Fonds propres = |'épargne accumulée par |'association. Le déficit s'y impute : il reste 14

g emploi

806 € de réserves.

Un Parrain Un Emploi - Assemblée Générale

A RETENIR

Le déficit se creuse pour la 2° année.
Il passe de — 19 126 € (2024) 3 - 35 567 € (2025).

Les recettes baissent (-8 %) pendant que les charges
augmentent (+3 %).



COMPTE DE RESULTAT - PRODUITS

D'ou vient lI'argent ?

L'association vit a 95 % de la subvention publique

@ Subventions d'exploitation 121975 €
Région, Villes, Département, FONJEP
@ Dons & partenariats privés 4340 €
12 8 295 € Meécénat, dons manuels, transferts
@ Cotisations des membres 1125 €
de produits Adhésions des parrains et soutiens
Produits financiers 665 €
Intéréts des livrets d'épargne
Autres produits 190 €

Produits divers de gestion courante

b i bli % & i isati duits fi i dui . .« 0 T / 7y s q
B Subventions publiques (95 %) B Dons & partenariats B Cotisations & Produits financiers 1 Autres produits Le p0|nt de Vlgllance . Ia SUbventlon plbllque 3 Chute (_33 550 €) et n|a ete que partlellement
compensée. Une dépendance forte a quelques financeurs publics.
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Ou va l'argent ?

Les salaires représentent pres de 75 % des dépenses

Salaires & traitements 102 314 €
Rémunération de I'équipe salariée
Charges sociales 20103 €
1 63 8 62 € Cotisations URSSAF, retraite, prévoyance
de ch @ Autres achats & charges externes 40 737 €
€ charges Loyers, déplacements, communication...

Impots & taxes 546 €
Participation formation
Achats & autres charges 162 €

Consommables, charges diverses

Salaires & traitements W Autres achats & charges externes = Charges sociales

Impots & taxes Achats & autres

Ce que cela signifie : I'association est avant tout une équipe humaine. Les charges sont presque
incompressibles a court terme, |'équilibre passe donc surtout par les recettes.
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EVOLUTION SUR 3 ANS

La tendance qui nous alerte

L'effet ciseau

® Produits M Charges Les barres montrent les produits et charges d'exploitation. Elles
se croisent : les recettes baissent, les dépenses montent.

163 862 €
159 322 €

146 910 €
143 356 €

139 022 €

+ 4706 €

Résultat net 2023 (derniére année excédentaire)

- 19 126 €

Résultat net 2024

- 35567 €

Résultat net 2025 (presque doublé)

2023 2024 2025
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Le bénévolat, un trésor invisible

107 940 €

84,6 %

de contributions volontaires en nature, valorisées au bilan du montant des produits d'exploitation : le bénévolat pese
presque autant que toutes les ressources monétaires réunies

3 084 heures Offe rtes par Ies parra NS Sans cet engagement, le budget réel de ['association serait deux
., fois plus lourd. C'est la force du modele; et la raison d'étre de
bénévoles notre démarche.

~ 35 € / heure de valeur estimée
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Le budget prévisionnel 2026

Un budget bati a I'équilibre, autour de 150 000 € de charges comme de produits.

PRINCIPAUX POSTES DE CHARGES 150 250 € PRINCIPAUX FINANCEURS 150 700 €

Charges de personnel 110 550 € Subventions publiques 116 700 €
Services extérieurs (loyers, etc.) 19 000 € dont Etat, Région, Métropole incl.
Autres services extérieurs 12 700 € dont FONJEP, Cité éducative incl.
Achats & fournitures 8 000 € Aides privées 27 000 €
Impots & taxes 550 € Autres produits & dons 7 000 €

Objectif 2026 : revenir a I'équilibre. Stabiliser les subventions, développer les aides privées et les dons pour ne plus puiser dans les réserves.

b
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A retenir

Q Un déficit a surveiller
- 35567 € en 2025, en hausse pour la 2¢ année. Il est absorbé par les réserves, qui s'élevent encore a 14 806 €.

Un effet ciseau
Les recettes baissent (-8 %) et les charges montent (+3 %). L'équilibre dépend surtout de la stabilité des subventions.

Une force humaine
107 940 € de bénévolat valorisé, soit 84,6 % du montant des produits d'exploitation. Le moteur de I'association reste
son engagement.

Un cap pour 2026

Un budget bati a I'équilibre (150 250 €), avec une diversification des financements privés.
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4 axes simples, crédibles dans votre contexte OR' ENTAT'ONS 2026

Pour 2026, notre cap doit étre a la fois clair, réaliste et mobilisateur.
Il s’articule autour de quatre priorités :

1. Consolider notre coeur de mission

Maintenir un haut niveau de qualité dans 'accompagnement par le parrainage, en appuyant et en valorisant 'engagement des
bénévoles.

2. Adapter notre modele économique

Diversifier nos ressources, renforcer nos partenariats (privés et territoires) et réduire notre dépendance aux financements pubilics.
3. Gagner en agilité organisationnelle

Poursuivre I'adaptation de notre fonctionnement : locaux, outils, modes d’animation, pour rester efficaces malgré des moyens
contraints.

4. Renforcer notre visibilité et notre impact

Mieux faire connaitre notre action, valoriser les résultats du parrainage et affirmer notre role dans |'écosysteme de I'emploi et de
I'insertion.

2026 ne sera pas une année de confort. Mais elle peut étre une année de consolidation et d’évolution. Nous avons des
contraintes, mais nous avons surtout des ressources : un réseau engage, une mission utile et 30 ans de légitimité.

C’est sur ces bases que nous souhaitons avancer collectivement.
Bertrand BOLLET - Président
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# RAPPORT MORAL

Cette Assemblée générale nous aura permis de mesurer avec lucidité les défis que nous traversons. Elle a aussi, je I'espere,
rappelé la solidité de ce qui fait 1 Parrain 1 Emploi depuis 30 ans : I'engagement humain, la proximite, et I'utilité concrete de
notre action.

Oui, nous avons dU prendre des décisions difficiles (et nous saurons en prendre d’autres si nécessaire). Oui, notre modele
doit évoluer. Mais une chose ne change pas : la pertinence et la nécessité de notre mission. Chaque parcours accompagne,
chaque rencontre entre un parrain et un filleul, vient nous rappeler que notre action a du sens et gu’elle produit des
résultats. Notre responsabilité collective aujourd’hui est simple : nous adapter sans renoncer. S'adapter a un environnement
contraint, tout en restant fideles a nos valeurs et a notre raison d’étre.

Je tiens a remercier sincerement I'ensemble des bénévoles, des partenaires et I'équipe permanente salariée pour leur
implication et leur résilience. C’est cette dynamique collective qui nous permettra de continuer a avancer.

Les 30 ans que nous célébrons aujourd’hui ne sont pas une fin d’histoire.
lls sont une étape, et, je le crois profondément, un point d’appui pour construire la suite.
Je vous remercie.

Bertrand BOLLET
Président
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# RENOUVELLEMENT DES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

MEMBRES SORTANTS :

* Thierry BERCAULT

* Florence DELION MEMBRES ENTRANTS :
e Pascale DENECKER
e Chloée LIBAUD e Marie France BEAU

* Frédeéric de BOULOIS e Damien DURRLEMANN




# VOTES

1ERE RESOLUTION : RAPPORT D’ACTIVITES 2025

2EME RESOLUTION : COMPTES DE L'EXERCICE 2025

3EME RESOLUTION : AFFECTATION DU RESULTAT DE L’EXERCICE 2025

4EME RESOLUTION : RAPPORT MORAL ET D’ORIENTATION 2026

SEME RESOLUTION : PROGRAMME D’ACTIVITES ET BUDGET 2026

6EME RESOLUTION : COTISATIONS 2026

7EME RESOLUTION : RENOUVELLEMENT DES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION




MERCI POUR VOTRE ECOUTE

16 quai Ernest Renaud
44700 NANTES

43 rue des Halles
44600 SAINT-NAZAIRE
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